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iSTIKLAL MARSI

Kahraman Ordumuza
Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Séonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayaeak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi cilgin bana zineir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afalkam sarmssa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalms canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,
Kim bilir, belki yarm belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diverek geeme, tam,
Diisiin alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktur atani,
Verme, diinyalar: alsan da bu eennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siitheda.
Cani, canani, biitiin varmm alsin da Hida,
Etmesin tek vatammmdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yardumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanh yasim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naasim,

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!

Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakladir, hiir yasanus bayragimn hiirriyet;

Hakladir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
Mehmet Akif Ersoy



ATATURK UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk Geneligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevecudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve hariei bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mechuriyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve serailini diisiinmeyeeeksin. Bu imkan ve serait, cok
namusait bir mahiyette tezahiir edebiliv. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriillmemis bir galibivetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile
ile aziz vatanmin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagiilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar,
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste bu ahval ve serait icinde dahi
vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtae¢
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda meveuttur!

M. Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar igin sistemli
ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasma baglidir. Kapsamli ve 06zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda hedefler planlanmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmigtir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii c¢alisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Sebahattin BILGIN
Okul Mudiri
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1. GIiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
Sebahattin BILGIN Okul Miidiirii ~ [Hasan Hiiseyin UYSAL Miidiir Yardimcist
Hasan Hiiseyin UYSAL Miidiir Erdem AYTAC Ogretmen
Yardimcist
Sibel GUL Rehber OgretmenNermin CEBRE Ogretmen
Eylem Banu TARAN Okul Aile B.Bsk. (Cennet UCAR Ogretmen
Semra YILDIRIM Okul Aile B. Uye[Fazilet ELCI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak

hazirlanmastur.



2. DURUM ANALIiZi
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| Kurumsal tarihge

| Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| Mevzuat analizi

| Ust politika belgelerinin analizi

| Faalivet alanlarn ile irin ve hizmetlerin belirlenmesi

| Paydas analizi

| Kurulus igi analiz

| Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosval, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
| Giiglii ve zayvif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihge;

Okulumuz 1990 yilinda Alanya'nin ilk Anadolu Lisesi olarak su anda mevcut olmayan eski binada
egitim-6gretime baslamistir. 1994 yilinda su anda kullanilmakta olan bina yapilarak hizmete a¢ilmistir. 2007
yilina kadar Anadolu Lisesi olarak egitim-6gretim devam etmis 2007 yil1 Eyliil ayinda 6grenciler Hasan Colak
Anadolu Lisesi'ne tasindig1 i¢in okul 2007-2008 egitim-dgretim yiliyla birlikte 1lkdgretim (ilkokul+ortaokul)
olarak Ogrencilere hizmet vermeye devam etmistir. Eski binanin kullanim 0mriiniin tamamlanmas1 nedeniyle
eski bina 2011 yilinda yikilmis ve yerine su anda kantin ve kiitiiphane olarak kullanilan bina yapilmistir. 2014
yilinda sadece ilkokul ogrencilerinin egitim gorecegi sekilde ilkokula doniistiiriilen okulumuz 2021 yil

itibariyle ortaokul olarak 6grencilere hizmet vermeye baglamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2021 yilinda agildigi i¢in 6nceden kullanilan bir stratejik plan bulunmamaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus
biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 Ongoriilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun
9> uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu

idarelerine yayginlastirilmasi, agamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiigtiir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

I 12, Kalkinma Plani

| Cumhurbagkanhgi Programi,

I Orta Vadeli Program,

| Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

| Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

| 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

| Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

| Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sekttrel strateji eylem planlarini itade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 2.

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018
Sayill
Kamu
Mali

'Y Onetimi
ve Kontrol
Kanunu

Kanunun 60’ inc1 maddesi

Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini
Onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek
've bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla
lkatilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
lkalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri
ile program ve proje bazinda
lkaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, y1llik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu
idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina
dayal1 olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu ¢ercevede
yliriitecekleri faaliyetler ile
performans esash biitcelemeye
iligkin diger hususlar1 belirlemeye
Maliye Bakanli1 yetkilidir.”

5018
Sayil1
Kamu
Mali

'Y Onetimi
ve Kontrol
Kanunu

Kanunun 60’ inc1 maddesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60’ mnc1
maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci
maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma
[Usul ve Esaslar1 Hakkinda

'Y onetmelik” hazirlanmstir.
Kalkinma planlar1 y1llik programlar
ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar,
Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili
lkurumlarin 6ngoriilen siireclerinden
gecgerek yiirirliige girmektedir.

5018
Sayill

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

24 Aralik 2005 tarihinde
lyayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
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Kamu 'Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

Mali Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme

'Y Onetimi Bakanlig1 2010/14 sayili genelge,

ve Kontrol Kasim 1999 tarih ve 2506 sayil

Kanunu Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
'Y Oonergesi - Subat 2002 tarih ve
2533 Sayili TD yayimlanan MEB
Tagra Teskilati Toplam Kalite
'Yonetimi Uygulama Projesi ile
okulumuzda stratejik plan
hazirlanmustir.

1739 ve |* 1739 sayili kanunun23. maddesi, Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas

222 Sayil [*222 sayili kanunun 1. maddesi, olmak i¢in gerekli temel bilgi,

Kanun *Ilkégretim Kurumlar1 Yo6netmeliginin 5. Maddesi beceri, davranig ve aligkanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

1739 ** 1739 sayili kanunun *23. maddesi. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve

Sayill kabiliyetleri yoniinden yetistirerek

kanun hayata ve {ist 6grenime hazirlamak.

[kogretim[* 11kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nin 5. Maddesi Ogrencilere, Atatiirk ilke ve

Kurumlari inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye

'Y onetmeli Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve

Si demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, gocuk haklar1 ve
uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma,
gbrevini yapma ve sorumluluk
yliklenebilen birey olma bilincini
lkazandirmak

[1kdgretim[* T1kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 5. Maddesi Ogrencilere, toplumun bir {iyesi

Kurumlari olarak kisisel sagliginin yani sira

'Y onetmeli ailesinin ve toplumun sagligini

Si lkorumak i¢in gerekli bilgi ve

beceri, saglikli beslenme ve yasam
tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme
aligkanligini kazandirmak,
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlendi. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olarak

kullanilacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-Egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yiiritmek
Sosyal faaliyetler Hglk qypnlarl, Koro, Satrang, Geleneksel Cocuk Oyunlart ,Siir
Dinletisi
Sportif faaliyetler Futbol, Voleybol, Basketbol, Masa Tenisi, Dart, Bocce

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari, Koro, Satrang, Geleneksel Cocuk Oyunlart ,Siir
Dinletisi

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Derece terfi, Hizmet i¢i egitim, Ozliik haklart, 1Zin—Rapor, Maas

OKkul aile birligi faaliyetleri

Kermes ve Sosyal etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

'Yarigmalar, Akademik Calismalar, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ortak yazililar, Kazanin Degerlendirme Caligmalari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Siniflarin diizen ve tertibi, okul i¢ ve dis eksiklerin tespiti ve
giderilmesi.

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz calismalari, Geziler, Turnuvalar.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Katilimeilik stratejik planlamanin
temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi,
yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi,
taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiyilk onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin
saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigr 6nemli bir asamadir. Okulumuz paydas analizi
calismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen, idareci, memur ve yardimci personel
ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasi uygulanmis olup Oncelikle iirlin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinas1 yontemi,
alman goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmigtir. Yapilan anketlerde genel olarak memnuniyet durumu yiiksek ¢ikmis bu anketlere ait
veriler de planin ekinde tablolar bdliimiinde sunulmustur. Paydas analizi siireci gergeklestirildikten
sonra beyin firtinast uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oOneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim

boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcisinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir

sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmugtir. Idarecilerin ve ogretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri amaglanmistir. Ayse
Melahat Erkin Ortaokulu Miidiirliigliniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun
niteliginin devamliligi etkin kilimmustir. Okul calisanlartyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim
saglamanin formiilleri belirlenmistir.

Bunlar:

- Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,

- Cozim yollan gelistirme,

- Sakin bir iislupla iletisim kurma,

- Tkna edici olma,

- Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

- Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve

nasil erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilart Ogrenci Sayilar :

5.Smif: 118 6.Smf: 113 7.Smmif: 114  8.Smif:101 Toplam: 446
Kaynastirma Ogrenci Sayilari :

5Smif:8  6.Smf: 6 7.Smuf: 5 8.Smif:3 Toplam: 22
Yabanci uyruklu 6@renciler;

5.Smuf : - 6.Smf: 1 7.Smuf : 2 8.Smif:- Toplam: 3
Akademik basar verileri Liseye Yerlesme Bilgileri;

2021-Mezun yok

2022-84 Ogrenci mezun oldu tamamu liselere yerlesti.

2023-84 Ogrenci mezun oldu tamamu liselere yerlesti.

Bursluluk Sinavim Kazanan Ogrenci Sayilari;

2021-5 2022-19 2023-13
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Lisansh Ogrenci Sayis1 :
ve sportif basar1 verileri 2021 - 35 2022- 42 2023-49
Devam-devamsizlik verileri Siirekli Devamsiz Ogrenci Bilgileri;

2021-0 2022-0 2023-0
Insan kaynaklari verileri Idareci Sayist  :2

Ogretmen Say1s1 : 27

Memur Sayist 01

Temizlik Personel : 2

Lisans Ustii Egitimi Olan Personel Sayisi : 9
Ogrenme ortami verileri Okulun Fiziki Yapisina Ait Veriler;

Derslik Sayis1 :17

Sube Sayisi : 16

Fen Laboratuvart : 1

Kiitiiphane: 1
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar.

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler.
Hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.
Okulun her tiirlii yazigsma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler, dgrencilerin Yazigmalarin takibini yapmak, Okulun tiim alanlarinin
0grenme potansiyelini ortaya | Kayitlari incelemek ve raporlama | temizlenmesi, Servis ve her tiirlii
cikarmak, 6grencileri egitmek, yapmak, getir-gotiir islemlerinin

yeteneklerini gelistirmek ve
onlar1 gelecekteki hayatlarina _
hazirlamak icin calisirlar. Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

Biiroya gelen cagrilar1 cevaplamak

Biironun ihtiyag¢larini tespit etmek, yapilmasi

2.7.2. Insan Kaynaklar
Ayse Melahat Erkin Ortaokulu 32 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin,
ogretmenlerin, memurlarin ve yardime1 personelin egitim durumlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo S. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik igleyisini
denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi igin ¢aligir.
Miidiir Bas Yardimcisi Yok

Miidiir Yardimcisi Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazigma,
yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri Yok

Ogretmenler Ogretmenler, 6grencilerin grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
hayatlarina hazirlamak i¢in ¢alisirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Y azismalarin takibini yapmak,
Memuru

Kayitlar1 incelemek ve raporlama yapmak,
Biironun ihtiyaglarini tespit etmek,
Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

Biiroya gelen c¢agrilar1 cevaplamak

Yardlmc.l Hizmetler Okulun tiim alanlarinin temizlenmesi, Servis ve her tiirlii getir-gotiir
Personeli islemlerinin yapilmasi




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l

Kisi Sayis1 %

2

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

2021 2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlar

Sebahattin BILGIN | Midiir Arama, Kurtarma ve Tahliye 2023 2023070961
Egitimi Semineri
Hasan Hiiseyin Miidiir Yardimcist MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
UYSAL Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)
Hizmet
Siireleri
1-3 Y1l -
4-6 Yil Beden Egitimi 1 - 1
7-10 Y1l Sosyal Bilgiler 1 1
11-15 Y1l (ko gretim Matematik 2 - 4
Fen Bilimleri 2 -
16-20 Beden Egitimi 1 - 6
[1kdgretim Matematik 2 1
Tiirkge 2 -
20 ve lizeri Sosyal Bilgiler 1 15
Ingilizce 4 -
Fen Bilimleri 3 -
Miizik - 1
Bilisim Teknolojileri 1 1
Teknoloji Tasarim 1 -
Gorsel Sanatlar 1 -
Tirkce 1 1
Rehberlik 1 -
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 1 1 0 0 1
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
1 Memur 1 - ILise 19 1
2 Hizmetli - 1 Ortaokul |6 1

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Bir okulun en iist diizey ydneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,

Okul /Kurum o o D ISR
Miidiirii personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
IAyn1 zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarin1 ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢alisir.
Miidiir Bas Yok
Yardimcisi
A Okulla ilgili yonetim iglerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
Mudr Yardimeist giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.
. - Yok
Atdlye ve Boliim
Sefleri
Opretonlen Okulla ilgili yonetim iglerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,

giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

'Yazigsmalarin takibini yapmak,

IKayitlar1 incelemek ve raporlama yapmak,
Biironun ihtiyaglarini tespit etmek,
Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

Biiroya gelen cagrilar1 cevaplamak

Yardime1 Hizmetler
Personeli

Okulun tiim alanlarinin temizlenmesi, Servis ve her tiirlii getir-gotiir
islemlerinin yapilmasi




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

g z Alan Diizenlenen Eg.itim/Paylaslm
g = Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
g Z 5 o
£ 3 S Z = E
£3 2q 558 8 3 £ T | E% T D
o g o3 od g S o 8 = 175} S g = = O —
S g 5%32«;?33% o Z4 o 4 o~ o :5 o 2 = 2
= 5 EEZ8E82%4 5 B2 | B R | B | B> Bh 5 S 5
A Z O-ad=AaaAdo QO w | O wn > O o QO > >

1 1 - 345 5 84 1 48 2

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayist ve ihtiyag durumu

belirlenmelidir. Bu agamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

[Etkilesimli Tahta 4 4 16 1
Bilgisayar 7 7 7 -
Bt Sifi Bilgisayar1 - - - 16
[Fotokopi Makinasi 2 2 2 1
Y azic 6 6 6 -
[Telefon 1 1 1 -
Projeksiyon 17 17 2 -

Tablo 15. Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi

X
Ekipman Odas1 X

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyilikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Genel Biitge 03.000 100.000 110.000 120.000 130.000
Okul Aile Birligi 150.000 170.000 190.000 210.000 230.000
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 75.000 90.000 105.000 120.000 135.000
Doéner Sermaye - - . N i
D1s Kaynak/Projeler - - . i i
Diger - - i N N
TOPLAM 318.000 360.000 405.000 450.000 495.000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki baglhiklar
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

altinda toplanabilir.

Harcama tiirleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Bakim Onarim Harcamalari

Bilisim Araglari Bakim Onarim

Genel Hizmetler

Alim

Kirtasiye Biiro Malzemeleri

Mefrusat Gideri

Temizlik Malzemeleri Alimi

Basili Yayin ve Matbu Evrak

Bina Sigortasi

Kantin Thale Tade

GENEL

3.250,00 40.470,5
950,00 13.697,97
490,00
6.973,00 32.945,79
300,00
549,53 6.973,33
20.501,84
919,40
2.484,00
56.068,00 14.996,53 (21546447 |114.472,26

251.737,35

48.268,48

18.386,20

122.083,97

11.000,00

2.681,53

212.965,18

2.7.5. istatistiki Veriler
Okulumuz 2021 yilinda agildigi i¢in 2021 yilina ait bazi istatistiki veriler o donemde olusmamustir.

2022 ve 2023 yilina ait veriler tablolarda gosterilmistir.

0 Ogrenci-Ogretmen Durumu

Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Ogretmen | Ogrenci Basina Ogretmen | Ogrenci Basina Ogretmen | Ogrenci Basina
Sayisi Sayisi Diisen Sayis1 Sayisi Diisen Sayisi Sayisi Dusen
¥ y Ogrenci Y y Ogrenci y y Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
27 363 13,44 27 414 15,33 27 449 16,62

O O@renci kurslari;

Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Ogretmen | Ogrenci Bz}.slna Ogretmen | Ogrenci Bzisma Ogretmen | Ogrenci Bz:sma
Sayisi Sayisi Diisen Sayisi Sayisi Diisen Sayisi Sayisi Disen
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
8 60 7,5 8 65 8,12 8 71 8,87

0 Okul/kurumun akademik basarisi;

TESe | e Bursluluk | Bursluluk LGS'ye | Liseye Bursluluk | Bursluluk e | e Bursluluk | Bursluluk
5 Smavina Siavi . Sinavina Sinavi . Sinavina Siavi
Giren | Yerlesen . Giren | Yerlesen . Giren | Yerlesen .
A oA . Giren Kazan i oA . Giren Kazan A NS . Giren Kazan
Ogrenci | Ogrenci | /. . . . | Ogrenci | Ogrenci | . . . . | Ogrenci | Ogrenci | . . q = q
S S Ogrenci | Ogrenci S S Ogrenci | Ogrenci S S Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
78 78 112 19 84 84 125 12




0 Okul/kurumda yvapilan sosyal faalivetlering

Kutlan Etkinlikle | <1020 Etkinlikle | <1020 Etkinlikle
. . | Okuli¢i | Kerm | rde Gorev . . | Okuli¢i | Kerm | rde Gorev . . | Okulici | Kerm | rde Gorev
Belirli Belirli Belirli
. Yarigsmala es Alan . Yarigmala es Alan . Yarigmala es Alan
Giin ve S S O3 . | Giin ve S S O3 . | Giin ve S S O3 .
Hafta | ' Sayst ayi1s1 grenci Hafta | T Sayist ayisl grenci Hafta | TR Sayist ayisl grenci
Sayis1 Sayis1 Sayis1
Sayis1 Sayis1 Sayis1
13 7 0 363 13 8 1 414 13 10 0 449
0 Okulkurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetler;
Yapilan Gezi Katilan Yapilan Gezi Katilan Yapilan Gezi Katilan
Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
0 0 2 80 3 124
0 Okul/’kurumun bilimsel arastirmalari;
TUBITAK TUBITAK TUBITAK
Katilan Katilan Katilan
2204B . . 2204B s . 2204B s .
. Ogrenci Sayisi . Ogrenci Sayisi . Ogrenci Sayisi
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi
0 0 1 1 5 12
O Ogrenci devam durumu;
Toplam il Devamsizhiktan Toplam FaLCl Devamsizliktan Toplam RG] Devamsizhiktan
o . | Devamsiz bl . b . | Devamsiz oo . oo . Devamsiz oo .
Ogrenci Py o Kalan Ogrenci Ogrenci i 5 Kalan Ogrenci Ogrenci gy q Kalan Ogrenci
Sayisi G gl Sayisi Sayisi G Sayisi Sayisi S Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
363 0 0 414 0 0 449 0 0

O Sosyal kuliiplerin cahsmasi;

Sosyal Kuliip |Kuliibe Kayith| Gerceklesen | Sosyal Kuliip |Kuliibe Kayith| Gerceklesen | Sosyal Kuliip (Kuliibe Kayith| Gerg¢eklesen
Says1 Ogrenci Sayisi| Proje Sayisi Saysi Ogrenci Sayisi| Proje Sayist Saysi Ogrenci Sayis1| Proje Sayisi
7 363 0 7 414 1 7 449 5

O Personel devam durumu;

Afreimen Toplam Sevk S Toplam Sevk Siereimen Toplam Sevk
Sayist Rapor Alma Sayist Rapor Alma Sayist Rapor Alma
Sayisi Sikhigi Sayisi Sikhig: Sayisi Sikhig1
27 98 Haftalik 27 110 Haftalik 27 131 Haftalik
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O Rehberlik hizmetleri (vararlanan 63renci sayisi ve diger faaliyetleri);

Rehber . Rehberlik Rehber . Rehberlik Rehber | Rehberlik
P Ogrenci Servisinden P Ogrenci Servisinden Ogretm | Ogrenci Servisinden
Ogretmen Ogretmen
Sayist Sayis1 _Yararlanan Sayis: Sayis1 Yararlanan en Sayis1 Yararlanan
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
1 363 349 1 414 387 1 449 413

0 OkulVkuruma ulagim;
Okulumuz sehir i¢inde oldugu i¢in ulasim ulagim problemi bulunmamaktadir.

O Fiziki mekénlar;

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odast1 X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
O Kanting

Okulumuzda 1 adet kantin bulunmaktadir. Kantin Okul-Aile Birligi tarafindan kiraya verilmistir.
Okulumuz &grencilerinin ihtiyacim karsilamaktadir. Ogrenciler 6glen arasi haricinde okul digina

cikmamaktadir.

O Isinma durumus;

Okulumuz klima ile 1sitilmaktadir. Yeterli durumdadir.

O Sivil savunma ¢calismalar;

Okulumuza ait sivil savunma plani hazirlanmistir. Egitim-Ogretim zamani igerisinde belirli

periyotlarla tatbikatlar yapilmaktadir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklari
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Cevre analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve

taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz ¢evre analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen, idareci, memur
ve yardimeir personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket caligmasi uygulanmis olup oncelikle iiriin,
hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola g¢ikilarak paydas listesi hazirlanmisti. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinasi
yontemi, alinan goriislerin sonuglar1, yasal yiikiimliiliikklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlanilmustir.

Cevre analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinast uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT

analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmustir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

| Kalkinma Plant ve Orta Vadeli Program, | Okul/kurumun bulundugu gevrenin
I Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
| Yasal vitkiimliliiklerin belirlenmesi, | Is kapasitesi,
I Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, | Okul/kurumun gelirini arttirici
I Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
| Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

| Tasarruf saglama imkanlari,

| Issizlik durumu,

| Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

| Kullanilabilir biitce
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| Kariyer beklentileri,

I Ailelerin ve d8rencilerin bilinglenmeleri,

| Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileve
gecis, erken yasta evlenme vs.),

| Niifus artis1,

I G,

| Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

| Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirst, likks yagsama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

| Beslenme aligkanliklari,

| Degerler, mesleki etik kurallar1 vb,

| Hava ve su kirlenmesi,

I Toprak yapisi,

| Bitki &rtiisi,

| Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
I Cevrede vogunluk gdsteren hastaliklar,

|

| Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

| e- Devlet uygulamalari,

| Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

| Okul/kurumun sahip olmadig)
teknolojik araglar

| Personelin ve &grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| Personelin ve 8grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

| Teknoloji alanindaki gelismeler

| Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo 20. GZFT Listesi

1. Okulumuzun 1.Egitim kadrosunun 1. Ogretmen basma
merkezde olmast tecriibeli ve dinamik diisen 6grenci
olmasi sayisinin istenen
2. Yetistirme kurslarmin olmasi 2. Tiim branslarda seviyede olmasi
yeterli 2. Siiflarin teknolojik
3. Velilerin dgretmenin donanima sahip
Ogretmenlerle bulunmasi olmasi
kolay iletisim 3.0Okulda ¢ok amagli salonun 3. Ogrenci
kurmasi olmasi devamsizlig ve
4.0kul ¢alisanlarinin 4. Teknolojik donanimin yeterli disiplin olaylarinm
isbirligine agik olmasi ) az olmast.
5-Okulumuzun tam giin 4. Yonetim kadrosunun yenilige
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olmasi

5.0kulda tekli

egitim yapilmasi

egitim yapmasi
6.Mevcut personelin
tecriibbe ve giiciinii
caligmalara yansitiyor
olmast
7.0Ogretmenlerin
siniflarda etkilesimli
tahta dan
yararlanabilmesi.
8.0Okula ulagimin kolay
olmasi
9.Kameralarin olmast

acik olmasi
5. Temizlik, kirtasiye
malzemeleri her
tiirlii ihtiyaglarin
zamaninda
karsilanmasi

1- Hayat boyu kapsaminda
yeterli egitim
verilememesi

2- Oyun alanlarinin
yetersiz olmasi

Okulun baglangi¢ ve
bitis saatlerinden dolay1
sosyal faaliyetler

Halk egitim merkezi ile
isbirliginin az olmast

Kapali spor salonunun
yetersiz olmasi
Ogrencilerin okuma
aliskanlig1 yetersizligi

1- Okulumuzun fiziksel

kapasitesinin yetersiz

olmasi

2- Giivenlik personelinin

olmamasi

3- Velilerin yeterli bilgi ve

tecriibeye sahip
olmamalari.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Stratejileri

1- Kiz ¢ocuklarm egitim
almalar1 konusunda
zorluk ¢cekmemeleri.

2- Okulumuza ulagim
konusunda sikint1
yasanmamasi.

3- Okul ¢evresinde fazla
aligveris imkaninin
olmamas.

4- Ogretmenlerin
yeniliklere acik olmasi.

1-  Sehir merkezinde olmasi

2- Ogretmenlerin
teknolojiye hakim
olmalari

3-  Gerekli yardimet

kaynaklari temin
kolaylig1

Ogretmenler arasi
isbirliginin iyi olmast
Okul personelinin
igbirligine agik olmasi

1- Okulumuzda rehber
Ogretmen sayisinin
yeterli olmasi

2- Cevre esnafinin olumlu

etkileri

3-  Gerekli yardimci
kaynaklar1 temin
kolaylig1
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1-  Okulumuzun cadde
tzerinde olmasi

trafik yogunlugu

2-  Okul giris - ¢ikis saatlerinde

Ogrencilerin iletisim
araglarini amacina
uygun kullanmamalari
Ogrencilerin kitap
okuma aligkanliklarinin
olmamasi

Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve Tehditler
giivenilir bilgiyi ayirt
etme glicliigi

Okulun cadde {izerine
yakin olmasi

Bakanlik biitgesinin okul
ve kurumlarin
ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde
olmamasi

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yiiksek olmasi
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
c¢ikarilmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Okulumuz 2021 yilinda
Uygulanmakta Olan acildig1 i¢in 6nceden
Stratejik Planin hazirlanmus bir stratejik
Degerlendirilmesi plan bulunmamaktadir.
Aileler 6gretmenlere destek| Aileler ile iliskileri gli¢lendirecek
Paydas Analizi noktasinda yeterli 6zveriyi | bir ekosistemin kurulmasi
gostermemektedir.
Ogrenciler ders dinleme ve | Ogrencileri giidiileyici
tekrar yapma noktasinda calismalarin yapilmasi.
OKkul I¢i Analiz yeterli gayreti
gostermemektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mall yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda; stratejik planlar
vasitastyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere 2024-2028 Stratejik Plani’m
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve

etkin bigimde alinabilmesi igin 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

3.1. Misyon

Diinyadaki degisim ve gelismeleri takip eden onlara uyum saglayan, yeniliklere acik topluma yol

gosteren, 151k tutan ve giivenilir bireyler yetistirmek.

3.2 . Vizyon

Ogrencilerini hayata hazirlayan, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak.
3.3.Temel Degerler

1) insan hak ve dzgiirliiklerine saygiliy1z

2) Sevgiyi ve hos goriiyli 0nemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz

3) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagliyiz

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz
5) Ogrenen &grenci olmayi ilke ediniyoruz

6) Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk iistleniyoruz
7) Basariy1 caligmanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak bagarimiz i¢in ¢aligtyoruz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik bitiincil calismalar yiritilecektir.

STRATEJIK AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

STRATEJIK AMAG 6.

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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i{/IR:(’;I‘ IIE'HK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ESINID Performans Géstergeleri %‘;‘;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci 30 50 55 61 65 71 75
orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
PG 1.1.2 eden dgrencilerin katilim sagladigi derslerin 30 45 51 57 62 65 68
not ortalamasi
PG 1.1.3 2(3 gun've Gzeri 6zirstz devamsizlik yapan 20 1 1 1 0 0 0
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 2(3 gun've Gzeri 6zirli devamsizlik yapan 20 0.05 0.04 | 0,03 0 0 0
Ogrenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
AMAC 2. ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik biitiinciil
Hedef 2.1 e .

caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEAD P e R T E(t,';")s' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 23 27 29 31 32 33
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi 10 28 30 32 33 35 37
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 26 27 29 31 33 35

Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani
PG 2.1.4 10 35 40 42 44 46 48

ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 23 26 27 28 29 31
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 28 31 33 35 37 38
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PG 2.1.7 Okulun katilim s.aéladlél ulusal ve 10 3 5 6 7 3 10
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.8 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 15 2 3 6 7 8 9
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.9 Ovr-ta.\okul 5. flvnlflarfja yabanci dil agirhkli 15 25 25 25 25 25 25
egitim alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
Stratejiler yapilan yarismalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

STRATEJIK | ... c e a s .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEND (G ORI (CU T2 B E(t;;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 ivilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 3 5 7 8 10 13
- S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler . . . . R
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi
Hedef 4.1 N .
gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RGN Performans Géstergeleri E(t}yz')S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.2 B?.gl.mllllkla "muucad.ele |-I.ev ilgili konularda 15 110 200 250 300 400 446
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili
PG 4.1.3 konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci 15 112 220 260 310 410 446
ve veli sayisi
Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili
PG 4.1.4 konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 100 119 212 315 412 446
6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar
PG 4.1.5 ile ilgili konularda verilen egitim alan 15 155 210 | 331 | 389 | 415 | 446
6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 15 446 446 | 446 | 446 | 446 | 446
Ogrenci ve 6gretmen sayisi




PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 ‘ 1 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1
S1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
Stratejiler K Wi tedbirlerin al icin cal 1 lacakt
ars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK . T . o .
AMAC 5. duyus.sgl ve ﬁz1kse1 olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

Hedef 5.1 orant
artirilacaktir

P . " : %"ﬁff." Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

R RSP G 5 35 B (t% )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde

PG 5.1.1 bilimsel, kuItUreI,.sana'FsaI ve sportif” . 20 75 77 81 85 90 99
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal

PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina 20 10 20 30 40 50 60
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 5 8 9 10 11 15
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 5.1.4 geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en 20 25 25 25 25 25 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 5.1.5 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 4 4 4 4 4 4
dizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.
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STRATEJIK | ... .
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ESIND Performans Géstergeleri E(t,'yz‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 Ufaktf:\l’.l ve Ylvjzyuze Hizmet igi egitimi alan 15 29 29 29 29 29 29
Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 3 3 3 3 3 3
PG 6.1.4 UIlesaI ve .L.JVIusIararaS| projelere katilim 15 5 7 9 10 1 12
saglayan 6gretmen sayisi
PG 6.1.5 O"gretmenlerev}/(.a ybneticelere yonelik 15 3 5 7 9 1 15
dizenlenen egitim sayisi
PG 6.1.7 Yuksekllsans'gvgltlmlnl surdtfren( . 20 9 9 9 9 9 9
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 6.1.8 I?E)ktora egltlm'!nl syr.duren/tamamlayan 20 0 0 0 0 0 0
O0gretmen ve yonetici sayisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Stratejiler
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MALIYETLENDIiRME;

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitgce arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir.

| Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

| Eylemlere iligkin tahmini malivetler belirlenmisgtir,

| Eylem maliyetlerinden hareketle hedet maliyetleri belirlenmistir,

| Hedet malivetlerinden yola ¢ikilarak amag malivetleri belirlenmis ve amag malivetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar: ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.690.000,00 TL’lik

kaynagin kullanilacag: diisiiniilmektedir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Py 5000 10000 [15000  |20000  [25000  [75.000
Hedef 1 5000 10000 |15000  |20000  [25000  [75.000
Amag 2 10000 20000  |30000  [40000  |50000  |150.000
Hedef 2 10000 |20000  |30000  [40000  [50000  |150.000
Amag 3 30000 40000 |50000  |60000  |70000  [250.000
Hedef 3 30000  |40000  [50000  |60000  |70000  |250.000
Amag 4 15000  |15000  |15000  |15000  |15000  |75000
Hedef 4 15000  |15000  |15000  |15000  [15000  [75000
Amag 5 20000  [20000  [20000  |20000  |20000  [100000
Hedef 5 20000  |20000  [20000  |20000  |20000  |100000
Amag 6 25000  [25000  |25000  |25000  |25000  |125000
Hedef 6 25000  [25000  |25000  |25000  |25000 125000
Comel YONCUM 120000 {20000 {30000 {30000 40000 | 140.000
TOPLAM 230.000 |280.000 |340.000 |[390.000 |450.000 |1.690.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plamin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamin tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Plamimin  onaylanarak ylriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik
hedeflere ulagilabilmek icin yiiriitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip
Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar
iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasinm da llge
Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans egerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin 6lglimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil iginde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen
amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. [lge Milli

Egitim Midiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

36



6.TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Ogrenci Anketi;

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 38,5 41,3 9,6 1,9 7,7

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 19,2 35,6 23,1 9,6 12,5

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 23 41 20 8 7

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 37,5 50 6,7 4,8 0

05- Farkli ku!turlerden gelen ougrencll.lerlrll. bu okulda 39,8 42,7 9,7 4,9 1,9
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

06- Oigrltletme.qlt.erlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 433 37,5 7,7 4,8 5,8
goriisebilirim.

07- Okul mu.d.urune ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 50,5 27,2 12,6 4,9 4,9
goriisebilirim.

08- Okul rehberl.lk servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 398 41,7 6,8 5,8 5,8
faydalanabiliyorum.

00- Okul kisisel hedeﬂ.er bellrl(?merr.lde ve bu hedeflere 24 46,2 183 6,7 3,8
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin birc¢ok firsat var. 25,2 46,6 9,7 9,7 8,7

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 30,1 24,3 20,4 11,7 13,6

12- Okvul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 235 324 194 11,8 11,8
saglyor.

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 35,6 35,6 11,5 11,5 5,8

14 Ogre.tmer.ﬂerlm beni daha iyi performans géstermem i¢in 37,5 44,2 6,7 2,9 8,7
tesvik ediyor.

15 Ogretmenlerlm derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢cekici 30,1 388 204 6,8 3,9
yontemler kullanir.

16 Slna\:' ve od?Vl"er{n beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 252 48,5 10,7 4,9 9,7
oldugunu diisiiniiyorum.

17- Okuld_a guzenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 223 38,8 11,7 10,7 16,5
yeterlidir.

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 22,5 44,1 14,7 11,8 5,9

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 8,7 13,6 26,2 32 16,5

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 31,3 39,4 13,1 3 7,1
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Ogretmen Anketi;

Sl OGRETMENLER iCiN - N ™
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 57,1 42,9 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 71,4 28,6 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 47,6 52,4 0
04- Okul, ogrenal.er{n ve pers‘onelm giivenligini saglamak icin 61,9 33,3 4,8
uygun glivenlik 6nlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 57,1 33,3 9,5

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim 52,4 42,9 4,8
firsatlar1 sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 85,7 14,3 0

08- EJ}(ulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 52,4 47,6 0
6grenme ortami olusturmustur.

09- Etkl}l t?lr o0gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara 38,1 52,4 9,5
erigimim var.

10- Ban'a 'sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 66,7 33,3 0
sahibim.

11- Qlfulumuzqn, far.k.ll ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek 57,1 38,1 4,8
icin etkin bir politikasi vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 81 19 0

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 61,9 33,3 4,8

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 61,9 38,1 0

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 57,1 42,9 0

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 42,9 52,4 4,8

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 76,2 19 4,8
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Veli Anketi;

SIRA

VELIR ICIN - N o < 1n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 34,1 47,3 13,2 3,3 2,2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 31,2 38,7 15,1 3,2 10,8
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 32,3 47,3 10,8 3,2 5,4
04- Okul, ogrencﬂ.er{n ve pers.onehn giivenligini saglamak i¢cin 36,6 36,6 15,1 54 54
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 35,5 51,6 7,5 3,2 2,2
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 333 52,7 8,6 22 1,1
yardimc1 olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 28,3 54,3 7,6 4,3 5,4
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 36,6 49,5 11,8 1,1 1,1
09- Okl..ll.da .kl.lllflnlla.l.’l degerlendlrme yontemleri cocugumun 28 516 14 22 43
gelisimini tiim ydnleriyle anlamama yardimci1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10 hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 398 | 441 3.2 3.2 86
11- Qkul gocuguma duygusa.l rahatf%zllk ve ogre.nmevgugluklerl 293 46,7 12 54 54
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 35,2 47,3 9,9 3,3 44
memnunum.
13- Herhangi 'blr problem durumunda miidiir endiselerime 56,5 35,9 22 22 22
cevap veriyor.
14- O}Fulda, v.elllerln ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri 23,7 44,1 183 43 8,6
diizenlenir.
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir 355 46,2 10,8 32 32
iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 37 45,7 9,8 3,3 4,3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 38,9 45,6 10 3,3 2,2
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 28,1 56,2 9 3,4 3,4
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 41,3 53,3 0 2,2 3,3
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 53,8 43 1,1 1,1 1,1
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 71 28 1 0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 55,4 41,3 3,3 0 0
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